
 a95L/!w9 ht9b 9bwh[[a9b¢  

hǇŜƴ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ Ǌǳƴǎ hŎǘΦ мрǘƘτ5ŜŎΦ тǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƧƻƛƴΣ ŘǊƻǇ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ hǳǊ {ILb9 /ƻǳƴǎŜƭƻǊ WŀŎƪƛŜ ƛǎ ƘŜǊŜ ƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΩǎ ŦǊƻƳ фΥлл !ΦaΦτоΥлл tΦaΦ  LŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ aŜŘƛŎŀǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ǘƻ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀǘ  
рнр-рпос ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ м ƘƻǳǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ 

tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ {ŜƴƛƻǊ bŜǿǎ 

CǊƻƳ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ ƛǘ !ƭƭ 

 ону bhw¢I a!Lb {¢Φ 9!{¢ [hbDa9!5h²Σ a! лмлну μ ahb - CwLΥ у ŀΦƳΦ ς п ǇΦƳΦ μ пмоΦрнрΦрпос 

a99¢ ϧ Dw99¢  

CƻǊ .ǊƻǿƴǎǘƻƴŜ DŀǊŘŜƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǘ .wh²b{¢hb9 
D!w59b{ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wƻƻƳ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ bƻǾΦ мпǘƘ   

млΥлл !ΦaΦτммΥлл !ΦaΦ Wƻƛƴ 5ŀƴŜƭƭ ¢ŀǾŜƭƭŀΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ     
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ !ƭƛŎƛŀ {ƳƛǘƘΣ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ   
±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ƎǊŜŜǘ 
ǎŜǎǎƛƻƴΦ /ƻƳŜ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƴŜǿ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ƻũŜǊƛƴƎǎ ŀǘ 

ȅƻǳǊ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΦ 

bh±9a.9w нлмт 

bh±9a.9w ILDI[LDI¢{ 

h/¢h.9w Lb w9±L9² 

w9{h¦w/9{ w9thw¢ 

±9¢9w!bΩ{ 5Lbb9w 

±ŜǘŜǊŀƴΩǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƎǳŜǎǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ 

ŀƴƴǳŀƭ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ 5ƛƴƴŜǊ ƻƴ bƻǾΦ фǘƘ ŀǘ рΥолΦ  

CǊŜŜ ŦƻǊ ±ŜǘŜǊŀƴϥǎ ŀƴŘ Ϸр ŦƻǊ ƻƴŜ ƎǳŜǎǘΦ {Ŝŀǘǎ 

ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΣ Ŏŀƭƭ рнр-рпос ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀ ǎǇƻǘΦ   

!ƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ Ƴŀȅ 

ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ōŜ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ǿƛƭƭ Ŏŀƭƭ ƭƛǎǘ ǘƻ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ 

ǿƘŜƴ ǎŜŀǝƴƎ ōŜŎƻƳŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ Ϸмл ǇŜǊ ǎŜŀǘΦ   

трн ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ IƻǳǊǎ ммсф aŜŀƭǎ 5ŜƭƛǾŜǊŜŘ рлл [ǳƴŎƘŜǎ {ŜǊǾŜŘ сл ŦƻƻŘ tŀƴǘǊȅ ±ƛǎƛǘǎ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ 

ммκмл ƛƴ hōǎŜǊǾŀƴŎŜ ƻŦ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ 5ŀȅ ŀƴŘ 

ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ммκно ŀƴŘ CǊƛŘŀȅΣ ммκнп ŦƻǊ 

ǘƘŜ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ IƻƭƛŘŀȅΦ 

.w9!YC!{¢ /[¦.          

{ǘƻǇ ōȅ ƻƴ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ 

ŦǊƻƳ уΥол-млΥлл ǘƻ 

ŜƴƧƻȅ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ 

ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ DƻƻŘƛŜǎΦ 

¢I!bY{DL±LbD ²L¢I w9tΦ .wL!b !{I9 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ .Ǌƛŀƴ !ǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ 

ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мсǘƘ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǎŜǊǾŜ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ [ǳƴŎƘΦ 



9·9w/L{9 /[!{{ 
aκ²κC уΥол !ΦaΦ 
aƻƴκ¢ƘǳǊ млΥпр !ΦaΦ 

/ŀǊŘ bŜŜŘŜŘ 

/I!Lw 9·9w/L{9 
aƻƴκ²ŜŘ фΥлл !ΦaΦ 
CǊƛ уΥпр !ΦaΦ 

 

/I!Lw ¸hD! 
 CǊƛ нΥлл tΦaΦ 
ϷрκŎƭŀǎǎ 

 

½¦a.! 
²ŜŘ пΥлл tΦaΦ  
ǿκDǊŀŎŜ .ǳǎǘƻ 

Ϸр  

t!¸a9b¢{  
!ƴ 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ ŎŀǊŘ Ƴŀȅ ōŜ  ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻǊ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ .h{¦ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŎŀǊŘǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ Ϸр ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ с ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ Ϸмр ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ му ŎƭŀǎǎŜǎΦ !ƭƭ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ƳŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜ ǿƛǘƘ aŜǊŀƭŜŜΦ  /ŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀƳǇŜŘ ŀƊŜǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ŎƭŀǎǎΦ 

!w¢ /[!{{ 
CǊƛ млΥлл !ΦaΦ Ϸмр 

.9!b .!D .!{9.![[ 
CǊƛ фΥол !ΦaΦ 

.L[[L!w5{ 
уΥлл !ΦaΦ ς пΥлл tΦaΦ 

.h//9 
aƻƴςCǊƛ уΥлл !ΦaΦ ǘƻ  

пΥлл tΦaΦ 
{ǇǊƛƴƎ ǘƘǊǳ Cŀƭƭ 

²ŜŘ млΥлл !ΦaΦ DǊƻǳǇ tƭŀȅ 

.hhY /[¦. 
{ƛŘƻƴƛŀΩǎ ¢ƘǊŜŀŘ  

.ȅ Iŀƴƴŀ tŜǊƭǎǘŜƛƴ aŀǊŎǳǎ 
bƻǾΦ ну  млΥол !ΦaΦ 

/I!Lw ±h[[9¸.![[ 
²ŜŘ мΥлл tΦaΦ 

/I9{{ Lb{¢w¦/¢Lhb 
¢ǳŜ фΥлл !ΦaΦ 

/hat!{{Lhb !b5 YLb59{{{ 
²ƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

/hat¦¢9w /[!{{ 
²ŜŘ мΥлл tΦaΦ 

/w9!¢L±9 /h[hwLbD 
bƻǾΦ мс мΥлл tΦaΦ  

Cw9b/I /[¦. 
²ŜŘ ммΥлл !ΦaΦ 

W9²9[w¸ /[!{{ 
bƻǾΦ с фΥол !ΦaΦ 
ϷоκŎƭŀǎǎ Ҍ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

[Lb9 5!b/LbD 
CǊƛ пΥлл tΦaΦ Ϸо 

ahwbLbD D[hw¸ ²![Y9w{ 
aκ²κC уΥлл !ΦaΦ 

b995[9²hwY 
CwL мΥлл tΦaΦ 

th9¢w¸ /[!{{ 
bƻǾΦ нм мΥлл tΦaΦ 

±hL/9{ !b5 ±L{Lhb{ 
bƻǾ ф нΥлл tΦaΦ 

/!w5{ !b5 D!a9{ 
/ŀƴŀǎǘŀ ¢ƘǳǊ мнΥол tΦaΦ 
/ǊƛōōŀƎŜ ²κC млΥлл !ΦaΦ 
5ƻƳƛƴƻŜǎ CǊƛ мΥлл tΦaΦ 
aŀƘ-ƧƻƴƎƎ¢ǳŜ мнΥол tΦaΦ 
tƛǘŎƘ aƻƴ мнΥол tΦaΦ 

CwL9b5{ILt /[¦. 
.ƛƴƎƻ bƻǾΦ н 
Ϸр .ƛƴƎƻ bƻǾΦ ф 

¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ [ǳƴŎƘ ǿκ±ƻŎŀƭƛǎǘ  
[ŀǳǊƛŜ CŜǎǘŀ bƻǾΦ мс 
.ƛƴƎƻ bƻǾΦ ол 

9·9w/L{9 
.h{¦ .![!b/9 /[!{{ 

¢ǳŜ уΥол !ΦaΦ 
¢ƘǳǊ фΥлл !ΦaΦ 
/ŀǊŘ bŜŜŘŜŘ 

 

¢!L /IL I9![¢I 
[ŜǾŜƭ м ²ŜŘ млΥлл !ΦaΦ 
[ŜǾŜƭ н ¢ǳŜ млΥол !ΦaΦ 
[ŜǾŜƭ о ¢ǳŜ фΥол !ΦaΦ 

Sponsored by CareOne at Redstone 
 

½¦a.! Dh[5 ϧ ¢hbLbD 
aƻƴ пΥмр ǿκYŜƭƭȅ tƘƛƭƭƛǇ 

 Ϸр CL¢b9{{ /9b¢9w 
¢ƘŜ CƛǘƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ŎŀǊŘƛƻ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ ǎǘŀǝƻƴǎΦ aŜŘƛŎŀƭ 
ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜΦ CƛǘƴŜǎǎ ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ нл Ǿƛǎƛǘǎ ŦƻǊ ϷмлΣ 

Ϸмр ŦƻǊ ƻǳǘ-ƻŦ-ǘƻǿƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ !ƎŜ флҌ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜ 



5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ  
/ŀƴŎŜƭƭŜŘ 
bƻǾΦ с  

aƛǎǎ /ƻƴƎŜƴƛŀƭƛǘȅ 
bƻǾΦ т 

м ƘǊ рн Ƴƛƴǎ нллл tD-мо 

²ƛƭŘŜǎǘ LǎƭŀƴŘǎΥ  
±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ 
bƻǾΦ мо  рн Ƴƛƴǎ  

.[hh5 tw9{{¦w9 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ ǿƛǘƘ 

[ƛǎǎŀ CƻƴǘŀƛƴŜΣ wΦbΦ 

9ȄǘΦ мплт 

 

I9!wLbD {/w99bLbD 

.ŀȅǎǘŀǘŜ IŜŀǊƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 

/ŀƭƭ рнр-рпос ŦƻǊ !ǇǇǘΦ 

bƻǾΦ мр 

a!{{!D9 ¢I9w!t¸ 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 

/ƘǊƛǎǝƴŀ /ƻƴǝΣ [a¢ 

пмо-опу-уотл 
bƻǾΦ мо ŀƴŘнт 

 

Chh¢/!w9κt95L/!w9 

.ȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 

рнр-рпос 

bƻǾΦ мп 

a!bL/¦w9{ 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 

/ŀǘƘȅ wŀǎƛŘΣ [a 

пмо-оор-тпнн 

bƻǾΦ н ŀƴŘ мс 

 

¢!L /IL 

¢ǳŜ фΥлл !ΦaΦ !ǘ ǘƘŜ CƛǊǎǘ 
/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ  /ƘǳǊŎƘ 

!ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎκ5ŜƳŜƴǝŀ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ ŀƴŘ [ƻǾŜŘ hƴŜǎ 9ƴƎŀƎŜŘ 

5ƛǎŎǳǎǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇΣ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ƭƛǾƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǘ tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿΦ  

/ŀƭƭ рнр-рпос ŜȄǘΦ мплт ǘƻ ǇǊŜ-ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ ¢ƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ мрǘƘΦ 

 

[9D![ /hb{¦[!¢Lhb 

ōȅ ŀǇǇǘΦ ǿƛǘƘ 5ŀǾŜ /ŀǊƭǎƻƴΣ !ǧƻǊƴŜȅ 

bƻǾΦ нм 

[L/9b{9 w9b9²![{ 

CƛǊǎǘ-ǝƳŜ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜƴŜǿŀƭǎ ƻƴƭȅ όŀƎŜǎ рр-тпύ 

bƻǾΦ ол 

ah±L9{ !b5 5h/¦a9b¢!wL9{ όahbΦ ŀƴŘ ¢¦9{Φ мнΥпр tΦaΦύ 

I9![¢I !b5 ²9[[b9{{ όрнр-рпосύ 

9{{9b¢L![ {9w±L/9{ όрнр-рпосύ 

hǳǊ {ƻǳƭǎ ŀǘ bƛƎƘǘ 
bƻǾΦ мп 

м ƘǊ по Ƴƛƴǎ нлмт  ¢±-мп 

²ƛƭŘŜǎǘ LǎƭŀƴŘǎΥ 
CŀƭƪƭŀƴŘ LǎƭŀƴŘǎ 
bƻǾΦ нт  рн Ƴƛƴǎ  

²ƛƭŘŜǎǘ LǎƭŀƴŘǎΥ  
tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ 
bƻǾΦ нл  рн Ƴƛƴǎ  

{ŀŦŜ IŀǾŜƴ  
bƻǾΦ ну 

мƘǊ рн Ƴƛƴǎ нлмо  tD-мо  

IƛǘŎƘ 
bƻǾΦ нм 

м ƘƻǳǊ ру Ƴƛƴǎ нллр tD-мо  



ά9ƴƎŀƎŜŘ ƛƴ [ƛŦŜέ ǎǳƳǎ ǳǇ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ !ŎǝǾŜ !ƎƛƴƎΦ  ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƭƛŦŜ ŀǎ Ŧǳƭƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǎŜǾŜƴ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǿŜƭƭƴŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ  
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΦ 
hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ млл ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ол ȅŜŀǊǎ ǘƻ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅΦ   
hǳǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ȅŜŀǊǎΦ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ !ŎǝǾŜ !ƎƛƴƎ  
/ƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ¸h¦ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ !ŎǝǾŜ !ƎŜǊ-ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƭƛŦŜΗ 

LŦ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ aŜŀƭǎ ƻƴ 

²ƘŜŜƭǎ ŘǊƛǾŜǊ ƻǊ ŀ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 

ȅƻǳΗ  LŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ !ƭƛŎƛŀ {ƳƛǘƘ ŀǘ 

рнр-рпос ŜȄǘΦ мплсΦ 

{t9/L![ bh¢9{ 

{L[±9w {bLtt9¢ 

/hat!{{Lhb !b5 YLb5b9{{ 
²ƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ уǘƘΦ !ǘ мΥлл ǇΦƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ōǳǎȅ ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ 5ǊŜǎǎ ŀ DƛǊƭΣ .ŀōȅ .ƛōǎΣ !Řǳƭǘ .ƛōǎ 
ŀƴŘ YƴƛǧŜŘ !ŦƎƘŀƴ {ǉǳŀǊŜǎΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ 
ǎǘƻǇ ōȅ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ǇŀŎƪŜǘ ǘƻ ǎŜǿ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ƛǘ 
ǘƻ ǘƘŜ /h! ǿƘŜƴ ŘƻƴŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƘŀƴŘǎ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ǘƘŜ     
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ŏŀƭƭ [ƛǎǎŀ ŀǘ Ȅ мплт 

[¦b/I ²L¢I w95! 
hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴΣ wŜŘŀ 
aƛƎŜŜŘΣ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ŀ ōƻƻƪ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ 
ōŜƘƛƴŘ ƛǘ ƻƴ bƻǾΦ н ŘǳǊƛƴƎ ƭǳƴŎƘΦ 

a!wY9¢ ¦t5!¢9 ϧ 9{¢!¢9 
t[!bbLbD 

Wƻƛƴ 5ŀǾŜ /ŀǊƭǎƻƴ ŀƴŘ Wŀǎƻƴ 
IƛŎƪƭŜƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ƎƛǾŜ ŀ ƳŀǊƪŜǘ 
ǳǇŘŀǘŜ ŀƴŘ Ǝƻ ƻǾŜǊ ŜǎǘŀǘŜ  

ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ !ΦaΦ tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ƛƴ  
ŀŘǾŀƴŎŜΦ bƻǾΦ о ŀǘ ммΥлл  

/hhYLbD ²L¢I !{I[9¸ 
²ŀƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ŦƻǊ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΚ bŜŜŘ ŀƴ  
ǳǇŘŀǘŜ ƻŦ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎ ǊŜŎƛǇŜΚ Lƴ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ƭŜŀǊƴ ƴŜǿΣ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ Ŧǳƴ ƳŀƪŜ ŀƘŜŀŘ ǊŜŎƛǇŜǎ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀ ǎƴŀǇΦ /ƭŀǎǎ ƛǎ ϷмнΦрл 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛŦŜ /ŜƴǘŜǊ рл 

tŀǊƪŜǊ {ǘǊŜŜǘ ƻƴ bƻǾΦ уΦ ммΥлл !ΦaΦ 
{ƛƎƴ ǳǇ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

.LD ¸ C[¦ /[LbL/ 
.ƛƎ ¸ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ŀ Cƭǳ /ƭƛƴƛŎ ŀǘ ǘƘŜ  
ŎŜƴǘŜǊ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ bƻǾΦ нм  
ŦǊƻƳ ф !ΦaΦ - мн tΦaΦ 

/ŀƭƭ рнр-рпос ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴ  
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ  

ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎŀǊŘΦ 
 

a9ahw¸ /!w9 
¢ƘŜ 9ŀǎǘ [ƻƴƎƳŜŀŘƻǿ [ƛōǊŀǊȅ Ƙŀǎ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ aŜƳƻǊȅ /ŀŦŞΗ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ 
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ bƻǾΦ тΦ  CƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ 

Ŏŀƭƭ пмо-рнр-рпон 

Iha9/!w9 
²Ƙȅ ǳǎŜ ŀ tǊƛǾŀǘŜ IƻƳŜŎŀǊŜ 
!ƎŜƴŎȅΚ  tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ  
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ !ǇŜȄ 
IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 
bƻǾΦ мт ммΥлл !ΦaΦ 

a99¢ ϧ Dw99¢ 
5ŀƴŜƭƭ ¢ŀǾŜƭƭŀΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ  
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ !ƭƛŎƛŀ 
{ƳƛǘƘΣ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ  
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ aŜŜǘ 
ŀƴŘ DǊŜŜǘǎ ƴŜŀǊ ȅƻǳΦ /ƻƳŜ ǎŀȅ  
ƘŜƭƭƻ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀƴŘ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎǎ ŀǘ 
ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΦ  tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ  
ŦǳǘǳǊŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŦƻǊ ŘŀǘŜǎΦ 



 a95L/!w9 LbChwa!¢Lhb 

{thb{hw{ 

¸ƻǳ ŀǎƪŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘΦ ¸ƻǳΩǊŜ ƎŜǩƴƎ ŀ ƴŜǿ aŜŘƛŎŀǊŜ ŎŀǊŘΗ .ŜǘǿŜŜƴ !ǇǊƛƭ нлму ŀƴŘ !ǇǊƛƭ нлмфΣ  ǿŜΩƭƭ ōŜ ǊŜπ

ƳƻǾƛƴƎ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ ƴǳƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ aŜŘƛŎŀǊŜ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ƳŀƛƭƛƴƎ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ŀ ƴŜǿ ŎŀǊŘΦ  

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳƻǊŜ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊ ƛŘŜƴǝǘȅΦ  ¸ƻǳΩƭƭ ƎŜǘ ŀ ƴŜǿ aŜŘƛŎŀǊŜ bǳƳōŜǊ 

ǘƘŀǘΩǎ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ aŜŘƛŎŀǊŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ŎŀǊŘ ǿƻƴΩǘ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜ 

ƻǊ ōŜƴŜŬǘǎΦ ¸ƻǳΩƭƭ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ aŜŘƛŎŀǊŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ŎŀǊŘ ƛǎ ƳŀƛƭŜŘΦ 

IŜǊŜΩǎ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅΥ 

¶ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ƳŀƛƭƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΦ LŦ ȅƻǳǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘΣ ŎƻƴǘŀŎǘ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀǘ 

ǎǎŀΦƎƻǾκƳȅŀŎŎƻǳƴǘ ƻǊ м-улл- ттн-мнмоΦ ¢¢¸ ǳǎŜǊǎ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ м-улл- онр-лттуΦ 

¶ .ŜǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƴŜǿ aŜŘƛŎŀǊŜ ŎŀǊŘΦ ²ŜΩƭƭ ƴŜǾŜǊ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǊ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ƴŜǿ aŜŘƛŎŀǊŜ bǳƳōŜǊ ŀƴŘ ŎŀǊŘΦ 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ƳŀƛƭƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ƴŜǿ ŎŀǊŘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜΦ ¸ƻǳǊ ŎŀǊŘ ƳƛƎƘǘ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜ 

ǘƘŀƴ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘΩǎ ƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǊΩǎΦ 

¸ƻǳΩǊŜ ƎŜǩƴƎ ŀ ƴŜǿ aŜŘƛŎŀǊŜ ŎŀǊŘΗ 

/ŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ  

!ǇǊƛƭ нлму ς !ǇǊƛƭ нлмф 

{t9/L![ ¢I!bY ¸h¦ 

! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ YǊƛǎǘŜƴ ǿƘƻ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 

ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ƎƛƊǎ ŦƻǊ ƘŜǊ млǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ  

Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊȅΗ  

IŀǇǇȅ .ƛǊǘƘŘŀȅ YǊƛǎǘŜƴΗ 



aŜŀƭ /ŀƭŜƴŘŀǊ bƻǾŜƳōŜǊ нлмт 
aƻƴŘŀȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ CǊƛŘŀȅ 

/ƻǎǘ ƛǎ ϷнΦрл 

[ǳƴŎƘ .ŜƎƛƴǎ ŀǘ 
bƻƻƴ 

 

ϝϝtƭŜŀǎŜ ǊŜǎŜǊǾŜ 
ƭǳƴŎƘ нп ƘƻǳǊǎ ƛƴ 
ŀŘǾŀƴŎŜ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ  

рнр-рпосϝϝ 

  

м 

/ƘƛŎƪŜƴ aŀŘŜƛǊŀ 

aŀǎƘŜŘ tƻǘŀǘƻ 

{ǘŜŀƳŜŘ /ŀǊǊƻǘǎ 

tŜŀŎƘŜǎ 

 

н 

.ŀŎƻƴ /ƘŜŜǎŜ-

.ǳǊƎŜǊ 

tƻǘŀǘƻ /ŀǎǎŜǊƻƭŜ 

wƻŀǎǘŜŘ .ǊǳǎǎŜƭ 
{ǇǊƻǳǘǎ 

aƛȄŜŘ CǊǳƛǘ 
 
 

 

о 

{ǘǳũŜŘ {ƘŜƭƭǎ ǿƛǘƘ 
/ƘƛŎƪŜƴ !ƭŦǊŜŘƻ 

.ǊƻŎŎƻƭƛ 

/ƘƻŎƻƭŀǘŜ tǳŘŘƛƴƎ 
 
 

 

с 

DǊŜŜƴ .Ŝŀƴ ŀƴŘ 
¢ǳǊƪŜȅ /ŀǎǎŜǊƻƭŜ 

tƛƴŜŀǇǇƭŜ 

 

т 

aŀŎŀǊƻƴƛ ŀƴŘ 
{ƘǊƛƳǇ ƛƴ [ƻōǎǘŜǊ 
{ŀǳŎŜ 

.ǊƻŎŎƻƭƛ 

aŀƴŘŀǊƛƴ hǊŀƴƎŜǎ 

 

у 

/ǊŜŀƳȅ DŀǊƭƛŎ 
.ǳǧŜǊ ¢ǳǎŎŀƴ  
/ƘƛŎƪŜƴ 

DŀǊƭƛŎ .ǊŜŀŘ 

CǊǳƛǘŜŘ WŜƭƭ-h 

 

ф 

{ƘŜǇƘŜǊŘϥǎ tƛŜ 

tŜŀǎ ŀƴŘ /ŀǊǊƻǘǎ 

{ƭƛŎŜŘ !ǇǇƭŜǎ 

 

 

мл 
  /ŜƴǘŜǊ /ƭƻǎŜŘ 
 

 

 

мо 

¢ǳƴŀ /ŀǎǎŜǊƻƭŜ 

tŜŀǎ 

!ǇǊƛŎƻǘǎ 

 

мп 

aŜŀǘƭƻŀŦ 

{ŎŀƭƭƻǇŜŘ tƻǘŀǘƻŜǎ 

aƛȄŜŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 

tŜŀǊǎ 

 

мр 

bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ     
/ƘƛŎƪŜƴ 

wƛŎŜ 

aŀƴŘŀǊƛƴ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ 
.ƭŜƴŘ 

!ǇǇƭŜ {ŀǳŎŜ 

 

мс 

¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ [ǳƴŎƘ 

wƻŀǎǘŜŘ ¢ǳǊƪŜȅ 

aŀǎƘŜŘ tƻǘŀǘƻ 

DǊŜŜƴ .Ŝŀƴ  

/ŀǎǎŜǊƻƭŜ 

{ǘǳŶƴƎ 

.ǊŜŀŘ tǳŘŘƛƴƎ 

 

мт 

{ǇŀƎƘŜǩ ŀƴŘ    
aŜŀǘōŀƭƭǎ 

Iŀǿŀƛƛŀƴ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ 
.ƭŜƴŘ 

tŜŀŎƘŜǎ 

 

 

нл 

wƛō ..v {ŀƴŘǿƛŎƘŜǎ 

½Ŝǎǘȅ CǊƛŜǎ 

о-.Ŝŀƴ {ŀƭŀŘ  

aƛȄŜŘ CǊǳƛǘ 

 

нм 

.ŜŜŦ ŀƴŘ .ǊƻŎŎƻƭƛ 

CǊƛŜŘ wƛŎŜ 

tǳŘŘƛƴƎ 

 

нн 

/ƘƛŎƪŜƴ {ŀƭǝƳōƻŎŎŀ 

tŀǎǘŀ 

.ǊƻŎŎƻƭƛ ϧ /ŀǳƭƛπ
ƅƻǿŜǊ 

tƛƴŜŀǇǇƭŜ 

 

но 
/ŜƴǘŜǊ /ƭƻǎŜŘ 

 

 

нп 
 /ŜƴǘŜǊ /ƭƻǎŜŘ 

 

 

нт 

/ƘƛŎƪŜƴ /ŀŎŎƛŀǘƻǊŜ 

wƻŀǎǘŜŘ tƻǘŀǘƻ 

/ŀǊǊƻǘǎΣ /ŜƭŜǊȅ ŀƴŘ  

tŜǇǇŜǊǎ 

aŀƴŘŀǊƛƴ hǊŀƴƎŜǎ 

 

ну 

{ŜŀŦƻƻŘ wƛŎŜ       
/ŀǎǎŜǊƻƭŜ 

DǊŜŜƴ .Ŝŀƴǎ 

{ƭƛŎŜŘ !ǇǇƭŜǎ 

 

нф 

¢ƻƳŀǘƻ- .ŀǎƛƭ      
¢ǳǊƪŜȅ /ŀǎǎŜǊƻƭŜ 

tŜŀǊǎ 

 

 

ол 

.ŜŜŦ DƻǳƭŀǎƘ 

9ƎƎ bƻƻŘƭŜǎ 

aƛȄŜŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 

tŜŀŎƘŜǎ 

 

ϝϝ LƴŘƛŎŀǘŜǎ IƛƎƘ  

{ƻŘƛǳƳ  

 

tŀǊǝŀƭƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ a! 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
hŶŎŜ ƻŦ 9ƭŘŜǊ !ũŀƛǊǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ      
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 


